
м 

 

 

  

IŜŀŘǿŀȅ {ǿƛƴŘƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ CƻǊ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ²ŜŜƪ нлму ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ Ŏƻǿōƻȅ Ƙŀǘǎ 

ǘƻ ǿŜŀǊ ŦƻǊ Iŀǘǎ ŦƻǊ IŜŀŘǿŀȅ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ aŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ IŜŀŘǿŀȅ IƻŜŘƻǿƴΗ 

¢ƘŜ IŜŀŘǿŀȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎΣ {ŀƭƻƻƴ ŘƻƻǊǎΣ ŎŀŎǝ ŀƴŘ Ŏƻǿōƻȅ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΦ  

/ƭƛŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǿŀƎƻƴ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ƳǳǎƛŎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ƛŘŜƴΩǎ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ DǊƻǳǇ ¦о!Σ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ 

ŦŜǿ ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿΣ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 5ŜōƛΩǎ ŀƴŘ DŀǊȅΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ōŜƭƻǿΥ 

 

5Ŝōƛ  

CƻǊ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ IŜŀŘǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŏƻǿōƻȅ ǘƘŜƳŜ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ IŜŀŘǿŀȅ IƻŜŘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ  

ŘŀƴŎƛƴƎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎΦ IŜŀŘǿŀȅ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  

Ŏƻǿōƻȅ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ƻƴ ŎƻǿōƻȅǎΦ hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ L ŎŀƳŜ ǘƻ IŜŀŘǿŀȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ  

WŜǎǎƛŜ ŦǊƻƳ ¢ƻȅ {ǘƻǊȅΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŎƪŜŘ  

ǎƘƛǊǘǎ ƻƴΦ  

 

DŀǊȅ 

IŜŀŘǿŀȅ {ǿƛƴŘƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ Ƙŀǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ  

ǎŜŎƻƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭƛƴŜ 

ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇΦ  

L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ΨƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΩ ǎƻƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƎƻŜǎΦ   

²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƙŀǘǎ ǿŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜΦ  

 

  

IŜŀŘƭƛƴŜ          

{ǿƛƴŘƻƴ bŜǿǎ нлму 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

bŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ н 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ IŜŀŘǿŀȅ 

{ǿƛƴŘƻƴΚ 

н 

aȅ {ǘƻǊȅ о 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ п 

/ŀǊŜǊǎ ²ŜŜƪ п 

²ƛƳōƭŜŘƻƴτ .ŀƪƛƴƎ 

{ŎƻƴŜǎ 

р 

²ƻǊƭŘ /ǳǇ нлму р 

!Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ ςaƻŘŜƭ 

ƳŀƪƛƴƎ 

р 

[ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ с 

!C[ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  с 

!ƭŀƴΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ с 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩǎ т 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

5ƛŀǊȅ 

у 

Iŀǘǎ CƻǊ IŜŀŘǿŀȅτ bŀǝƻƴŀƭ !.L ²ŜŜƪ 

Summer 2018 



н 

 

 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  

Summer 2018 

bŜǿ {ǘŀũ 

{ǘŀŎŜȅ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  

.ǊŀŘ  

{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ  

ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŀǘ IŜŀŘǿŀȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ IŜŀŘǿŀȅ ƛƴ aŀȅ нлму ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ 

ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ IŜŀŘǿŀȅ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  L ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 

ǝƳŜΣ ŀǎ L ŀƳ ŀ aǳƳ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ōǳǎȅ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƻƴ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ   

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƴŎƘΗ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ IŜŀŘǿŀȅ {ǿƛƴŘƻƴ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WƻǎŜǇƘƛƴŜ Cƭƛǎƪƛ ƻƴ лмтфо стпунл ƻǊ  

ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ WƻǎŜǇƘƛƴŜϪƘŜŀŘǿŀȅǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘǿŀȅ {ǿƛƴŘƻƴ  

                           CŀƳƛƭȅΗ  

 

 

²Ƙȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 
 

- LǘΩǎ Cǳƴ                          

- Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ      

- ¢ƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ 

-  ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ            

- IŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƎŀƛƴ ϧ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 

²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ 

9ƳǇŀǘƘȅ 

!ŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΦ 

.ŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ 

§ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇ 

млΥолŀƳ-мнΥолǇƳ 

§ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

όŀƴȅ Řŀȅ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ млΥолŀƳ-оΥолǇƳύ 

§ tƻƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ό¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ 

CǊƛŘŀȅ млΥолŀƳ-нΥолǇƳύ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ IŜŀŘǿŀȅ {ǿƛƴŘƻƴ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ 
ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜǊŜΦ 

{ǘŜǿŀǊǘ 

{ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ  


